
 

з навчальних дисциплін «Концептуальні підходи 

теорії управління», «Публічне адміністрування»  для здобувачів ступеня 

вищої освіти магістра за спеціальністю «Публічне управління та 

адміністрування»  

 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА АТЕСТАЦІЮ 

 

Управління в правоохоронних органах 

1. Аналіз середовища політики і стейкголдерів. 

2. Аналітичні процедури на етапах моніторингу і оцінювання політики. 

3. Багаторівневість політики: наднаціональний, національний, 

регіональний і місцевий рівень, їх взаємодія. 

4. Взаємодія влади, бізнесу і громадянського суспільства у формуванні й 

реалізації політики. 

5. Види аналізу політики. 

6. Державна політика і демократичне врядування.  

7. Доказова політика. 

8. Економічний, політичний і соціальний аналіз політики. 

9. Зміст державної політики. 

10. Інституціональна структура системи публічного управління та 

адміністрування. 

11. Інструменти політики. 

12. Мета, зміст та завдання управління. 

13. Механізми політики. 

14. Належне врядування: сервісна держава і місцеве самоврядування.  

15. Національна безпека і безпекова політика.  

16. Національні інтереси, конфлікти і міжнародна взаємодія у політиці.  

17. Повноваження органів влади у формуванні і реалізації політики 

18. Показники успішності реалізації політики. 

19. Політика як процес: затрати, результати, впливи і наслідки. 

20. Прозорість і відкритість (публічність) процесу політики. 

21. Результативність, ефективність і економічність політики. 

22. Рекомендації щодо державної політики: підготовка аналітичних 

документів і презентація результатів аналізу політики. 

23. Ресурси політики. 

24. Складові елементи та особливості соціального управління 

25. Сфери і засади внутрішньої політики та їх характеристика. 

26. Типологія політики: види, сфери, напрями. 

27. Унормування процедур аналізу політики в Україні. 

28. Участь громадськості у формуванні і реалізації політики. 

29. Формулювання та порівняльний аналіз альтернативних варіантів 

політики. 
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30. Цикл вироблення політики - етапи формування і реалізації державної 

політики. 

31. Цифрове врядування і політика. 

32. Цілі і завдання політики. 

 

 

ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ  

 

1. Адміністративний договір як інструмент публічного адміністрування.  

2. Взаємодія Кабінету Міністрів України з центральними органами 

виконавчої влади.  

3. Взаємодія міністерств з іншими центральними органами виконавчої 

влади (на прикладі МВС України). 

4. Взаємодія органів місцевого самоврядування з іншими суб’єктами 

публічного адміністрування. 

5. Види інструментів публічного адміністрування.  

6. Державні агентства як суб’єкти публічного адміністрування. 

7. Державні бюро як суб’єкти публічного адміністрування 

8. Державні інспекції як суб’єкти публічного адміністрування. 

9. Державні секретарі в системі виконавчої влади 

10. Державні служби як суб’єкти публічного адміністрування. 

11. Загальна характеристика Цілей сталого розвитку України на період до 

2030 року. 

12. Зміст і правові основи публічного адміністрування у сфері внутрішніх 

справ. 

13. Індивідуальний (адміністративний акт) як інструмент публічного 

адміністрування. Класифікація індивідуальних актів.  

14. Класифікація  підвідомчих  Кабінету Міністрів органів виконавчої 

влади. 

15. Міністерства як суб’єкти публічного адміністрування. 

16. Місцева публічна адміністрація в умовах воєнного стану. 

17. Нормативно-правовий акт як інструмент публічного адміністрування. 

Види та вимоги до нормативно-правових актів.  

18. Оптимізація системи центральних органів виконавчої влади. 

19. Організаційно-структурний підхід до розуміння публічної адміністрації.  

20. Підстави для визнання нормативно-правового акта протиправним. 

Зв'язок протиправності з фактом недотримання формальних вимог під 

час підготовки та видання акта. 

21. Політичні посади в системі виконавчої влади 

22. Поняття та види адміністративних договорів.  

23. Процедура ухвалення (видання) індивідуальних актів. Чинність 

індивідуального акта. Нікчемність індивідуального акта. 
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24. Публічне адміністрування в адміністративно-політичній сфері.  

25. Публічне адміністрування в соціально-культурній сфері. 

26. Публічне адміністрування в сфері національної безпеки.  

27. Публічне адміністрування в сфері оборони. 

28. Публічне адміністрування освітою та наукою.  

29. Публічне адміністрування у сфері економіки.  

30. Публічне адміністрування у сфері охорони здоров’я. 

31. Публічне адміністрування у сфері фінансів.  

32. Центральні органи виконавчої влади зі спеціальним статусом як 

суб’єкти публічного адміністрування. 

 

1. ПЕРЕЛІК ПРАКТИЧНИХ ЗАВДАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА 

АТЕСТАЦІЮ 

 

Завдання 

А. Файоль дав класичне визначення науковому управлінню: "Управляти 

– значить:  передбачити, тобто враховувати майбутнє і виробляти програму 

дій;  організовувати, тобто будувати подвійний – матеріальний і соціальний 

– організм установи;  розпоряджатися, тобто змушувати персонал належним 

чином працювати;  координувати, тобто зв'язувати, об'єднувати та 

гармонізувати всі дії і всі зусилля;  контролювати, тобто піклуватися про те, 

щоб все відбувалося відповідно до встановлених правил і відданих 

розпоряджень". Чи можна дане визначення використовувати для 

характеристики державного управління? Відповідь аргументуйте 

 

Завдання 

Визначте суттєві відмінності між політичними й адміністративними 

функціями в державному управлінні за такими ознаками: процедура 

призначення та звільнення з посади, характер діяльності та рішень, що 

приймаються, професійна компетентність.  

 

Завдання 

Поняття ефективності управління передбачає ефективність 

управлінських дій і ефективність осіб, які здійснюють управлінські дії. Чим 

можна домогтися "ефективності осіб, які здійснюють управлінські дії"? 

 

Завдання 

Визначте, які в Україні проведені реформи, реалізовано (реалізуються) 

державні політики, що впливають на зміну структури публічного управління 

за останнє десятиріччя. Яка галузь влади найбільше піддалась реформуванню? 

Відповідь обґрунтуйте 

 

Завдання 
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Визначте обставини, які впливають на вибір стилю керівництва в 

адміністративно-політичній сфері публічного адміністрування. 

 

Завдання 

Визначте обставини, які впливають на вибір стилю керівництва 

економічній сфері публічного адміністрування. 

 

Завдання 

Проаналізуйте відмінність понять "результативність" та "ефективність" 

публічного управління. Наведіть приклади 

 

Завдання 

Розкрийте систему публічного управління (суб’єкт, об’єкт, канали 

прямого та зворотнього зв’язку) у сфері внутрішніх справ 

 

Завдання 

Які з наведених договорів можна віднести до адміністративних і чому:  

- договір між органами місцевого самоврядування про перерозподіл 

окремих повноважень  

- договір між виконавчим комітетом міської ради та ТОВ «Зелене місто» 

про участь у соціально-економічному розвиткові міста  

- договір обласної державної адміністрації із ПП «Олівець» про 

закупівлю канцелярських товарів для забезпечення роботи апарату 

адміністрації 

- договір між комунальним підприємством «КП_1» та суб’єктом 

господарювання про постачання електроенергії в місті 

- державний контракт на виконання дослідно-конструкторської роботи 

за державним оборонним замовленням. 

 

Завдання 

Які інструменти публічного адміністрування було використано у 

наступних ситуаціях (за значенням юридичних наслідків): 

Міністр внутрішніх справ України вчинив наступні дії:  

а) скликав та провів нараду щодо стану забезпечення законності та 

дисципліни в одному із структурних підрозділів міністерства, внаслідок чого 

було підготовлено та підписано наказ про звільнення працівника;  

б) підписав наказ про призначення Є. заступником Міністра внутрішніх 

справ України; 

в) підписав наказ про затвердження положення про один з департаментів 

Міністерства внутрішніх справ України; 

г)  підписав наказ про заохочення поліцейського з нагоди дня 

Національної поліції. 

Здійсніть аналіз названих правових документів з точки зору їх 
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законності, у тому числі компетенції органів чи посадових осіб, які підписали 

зазначені правові акти. Якщо Ви дійдете висновку, що правовий акт видано 

некомпетентним суб’єктом, вкажіть належний порядок вирішення справи. 

 

Завдання 

В умовах воєнного стану запроваджується програма для оперативного 

відновлення критичної інфраструктури (енергопостачання, водопостачання 

тощо). Керівництво потребує швидкого моніторингу ефективності заходів. 

Запропонуйте 2–3 ключові кількісні та якісні показники ефективності 

(наприклад, час відновлення роботи, кількість відновлених об’єктів тощо). 

Окресліть коротко  методи збору інформації (наприклад, оперативний 

звіт, анкети, дані від суб’єктів владних повноважень тощо). 

Назвіть один-два потенційні ризики (наприклад, затримки в ланцюгах 

постачання, недостовірність даних). 

 

Завдання 

Під час воєнного стану впроваджується політика з відновлення 

життєзабезпечення регіонів. Важливо забезпечити координацію дій між 

наднаціональними, національними, регіональними та місцевими структурами. 

Коротко опишіть роль кожного з рівнів управління (наднаціональний, 

національний, регіональний, місцевий) у військових умовах. 

Сформулюйте 2–3 основні механізми координації (наприклад, кризові 

штаб-квартири). 

Назвіть можливі виклики або суперечність у взаємодії на різних рівнях. 

 

Завдання  

У місті, що знаходиться в зоні воєнних дій, впроваджується швидка 

програма з відновлення життєво важливої інфраструктури (формування 

тимчасових госпіталів, відновлення водопостачання, мобільні електростанції). 

Програма підтримується як на національному, так і на місцевому рівнях. 

В 2-3 пунктах опишіть основні зовнішні фактори (наприклад, безпекові, 

ресурсні, організаційні) пов’язані з цією програмою. 

Назвіть 3–4 ключові стейкхолдери (місцева влада, служби надзвичайних 

ситуацій, волонтерські організації, представники громадськості). 

Коротко опишіть, як національний та місцевий рівні можуть 

співпрацювати у реалізації програми (не більше 2 речень). 

розглянути можливі альтернативні підходи, можемо обговорити 

додаткові аспекти або конкретні історичні сценарії. 

 

Завдання 

У зв'язку з реформами публічного управління уряд ініціює оптимізацію 

взаємодії між центральними та місцевими рівнями влади. Вашою задачею є 



6 

 
 

коротко описати існуючу інституційну структуру та вказати основні органи, 

що визначають політику і здійснюють адміністрування. 

Назвіть 4–5 ключових інституційних суб’єктів, коротко опишіть 

основну функцію кожного. Розкрийте взаємозв'язок між центральними, 

регіональними та місцевими органами. Вкажіть 1–2 можливі труднощі або 

перешкоди у оптимізацію взаємодії між центральними та місцевими рівнями 

влади 

 

Завдання 

Місцева влада готується запровадити програму підтримки малого та 

середнього бізнесу у регіоні. Вашою задачею є швидко визначити ефективні 

політичні інструменти, що дозволять стимулювати розвиток бізнес-

середовища. 

Оберіть 2–3 політичних інструменти (наприклад, фінансові стимули, 

законодавчі ініціативи,). Для кожного інструменту вкажіть коротке пояснення, 

як він сприятиме підтримці бізнесу. Наведіть по одній ключовій перевазі та 

можливому ризику чи обмеженню використання кожного інструменту. 

 

Завдання 

У рамках реформування поліції з метою підвищення оперативності та 

ефективності організації роботи проведіть аналіз існуючої інституційної 

структури.   

Назвіть 4–5 основних структурних елементів поліції. Коротко опишіть 

основну функцію кожного підрозділу. Розкрийте взаємозв’язки між 

центральним керівництвом, регіональними структурами та територіальними 

органами. Вкажіть 2-3 можливі перешкоди або проблеми у комунікації між 

підрозділами. 

 

Завдання 

Місцева поліція готується впровадити програму профілактики 

злочинності та підвищення рівня довіри населення. Вашою задачею є 

визначити ключові політичні інструменти, які можуть сприяти реалізації цієї 

програми.   

 Оберіть 2–3 політичних інструменти, що можуть бути використані у 

даному контексті, наприклад:  фінансові та матеріальні стимули, законодавчі 

ініціативи, інформаційні кампанії. Для кожного обраного інструменту коротко 

наведіть ключові переваги та можливий ризик або обмеження його 

застосування. 

 

Завдання 

Вам доручено розробити концепцію управління для нового проекту 

поліції, спрямованого на зниження рівня злочинності у місті та підвищення 

довіри населення до правоохоронних органів. 
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Чітко сформулюйте основну глобальну мету проекту, Опишіть основні 

принципи та підходи, які будуть використовуватись при впровадженні 

проекту. Визначте 2-3 конкретних завдання управління, розподіляючи їх на: 

короткострокові та довгострокові. 

 

 

Завдання 

У зв'язку з реформами публічного управління уряд ініціює оптимізацію 

взаємодії між центральними та місцевими рівнями влади. Вашою задачею є 

коротко описати існуючу інституційну структуру та вказати основні органи, 

що визначають політику і здійснюють адміністрування. 

Назвіть 4–5 ключових інституційних суб’єктів, коротко опишіть 

основну функцію кожного. Розкрийте взаємозв'язок між центральними, 

регіональними та місцевими органами. Вкажіть 1–2 можливі труднощі або 

перешкоди у оптимізацію взаємодії між центральними та місцевими рівнями 

влади 

 

Завдання 

Місцева влада готується запровадити програму підтримки малого та 

середнього бізнесу у регіоні. Вашою задачею є швидко визначити ефективні 

політичні інструменти, що дозволять стимулювати розвиток бізнес-

середовища. 

Оберіть 2–3 політичних інструменти (наприклад, фінансові стимули, 

законодавчі ініціативи,). Для кожного інструменту вкажіть коротке пояснення, 

як він сприятиме підтримці бізнесу. Наведіть по одній ключовій перевазі та 

можливому ризику чи обмеженню використання кожного інструменту. 

 

Завдання 

У рамках реформування поліції з метою підвищення оперативності та 

ефективності організації роботи проведіть аналіз існуючої інституційної 

структури.   

Назвіть 4–5 основних структурних елементів поліції. Коротко опишіть 

основну функцію кожного підрозділу. Розкрийте взаємозв’язки між 

центральним керівництвом, регіональними структурами та територіальними 

органами. Вкажіть 2-3 можливі перешкоди або проблеми у комунікації між 

підрозділами. 

 

Завдання 

Місцева поліція готується впровадити програму профілактики 

злочинності та підвищення рівня довіри населення. Вашою задачею є 

визначити ключові політичні інструменти, які можуть сприяти реалізації цієї 

програми.   
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 Оберіть 2–3 політичних інструменти, що можуть бути використані у 

даному контексті, наприклад:  фінансові та матеріальні стимули, законодавчі 

ініціативи, інформаційні кампанії. Для кожного обраного інструменту коротко 

наведіть ключові переваги та можливий ризик або обмеження його 

застосування. 

 

Завдання 

Поліція впроваджує новий стандарт внутрішнього звітування, 

спрямований на підвищення довіри громадян через розкриття інформації про 

прийняття оперативних рішень. 

Визначте 3–4 ключові елементи, за якими вимірюється публічність 

процесу. Наведіть 1–2 потенційні проблеми у цьому процесі. Запропонуйте 1–

2 заходи для підвищення прозорості заходу. 

 

Завдання 

Прозорість і відкритість (публічність) процесу політики у сфері 

соціального забезпечення громадян. Мінсоцполітики готує нову програму 

щодо перерозподілу соціальних виплат. В умовах зростаючих вимог до 

відкритості управлінських процесів необхідно забезпечити максимальну 

прозорість на всіх етапах розробки та впровадження програми. 

Визначте 3–4 основні аспекти, які роблять політику прозорою. Опишіть 

потенційні проблеми, які можуть заважати відкритості. Запропонуйте 

практичні кроки для покращення процесу розкриття інформації. 

 

Завдання 

Оцінка результативності, ефективності та економічності політики у 

оборонній сфері. Міністерство оборони впроваджує програму оптимізації 

витрат на матеріально-технічне забезпечення військових частин. 

Результативність, ефективність та економічність цієї політики мають бути 

оцінені для подальшого коригування стратегії. 

Запропонуйте 3–4 показники, які відображають її результативність. 

Коротко опишіть методи збору та аналізу даних  

 

Завдання 

Оцінка результативності, ефективності та економічності політики у 

правоохоронній сфері. Місцева поліція запроваджує пілотну програму 

використання цифрових технологій для моніторингу та оперативного 

реагування на правопорушення. Ваша задача – провести попередню оцінку 

ефективності даної політики. 

Визначте 3-4 показники для оцінки результативності (наприклад, 

зменшення кількості злочинів). Окресліть коротко методи збору даних. 

Назвіть критерії економічності цієї програми 
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Завдання 

Рекомендації щодо державної політики: підготовка аналітичних 

документів для реформування діяльності правоохоронних органів. На фоні 

викликів сучасної кримінальної ситуації поліція розглядає можливості 

реформування своєї діяльності. Ваше завдання — підготувати аналітичний 

документ з рекомендаціями щодо вдосконалення внутрішньої політики та 

оптимізації структурних процесів. 

Вкажіть 3–4 основні проблеми чи недоліки у поточній системі (наприклад, 

низька оперативність реагування). Сформулюйте 3-4 конкретні рекомендації 

(наприклад, запровадження сучасних систем комунікації). Коротко 

обґрунтуйте кожну рекомендацію з посиланням на можливі позитивні зміни у 

результатах діяльності правоохоронних органів. 

 

Завдання 

Національна поліція готується знизити рівень криміногенних ризиків за 

допомогою нового стратегічного плану. Ваше завдання коротко описати цикл 

вироблення політики, що буде взято за основу розробки цього плану. 

Окресліть коротко етапи: виявлення проблеми, аналіз ситуації, розробка 

концепції, затвердження, впровадження та моніторинг. Зазначте 3-4 основних 

стейкхолдери і їх функції. 

 

Завдання 

Визначте від п’яти форм взаємодії між Кабінетом Міністрів України та 

міністерствами 

 

Завдання 

Визначте від п’яти форм взаємодії між міністерствами та центральними 

органами виконавчої влади 

 

Завдання 

Визначте від п’яти форм взаємодії між місцевими державними 

адміністраціями та органами місцевого самоврядування 

 

Завдання 

Визначте від п’яти форм взаємодії між Президентом України та 

органами виконавчої влади 

 

Завдання 

На основі аналізу зарубіжних та вітчизняних наукових джерел розкрити 

поняття публічного адміністрування та публічного управління, визначити 

основні чинники, що вплинули на їх появу в Україні  

 

Завдання 
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Зазначте головні відміні ознаки від публічного управління та 

державного управління, державного регулювання. Обґрунтуйте власну думку 

із наведенням прикладів. 

 

Завдання 

Визначте інструменти публічного адміністрування, які використовують 

органи виконавчої влади у відносинах із суб’єктами господарювання  
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